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Prehled

DiSC’ Classic 2.0

Vitejte! Pravé jste dokoncili prvni krok v ramci DiSC’ Classic. Nyni jste pfipraveni zvysit svou osobni efektivitu
a povédomi o své osobé.

Vase zprava je rozdélena do ¢tyr hlavnich ¢asti:

Cast | se soustfedi pouze na vas a vas jedinec¢ny zplisob chovani uré¢eny dle vasich odpovédi v ramci DiSC
Classic. Nejdrive si prohlédnéte svij graf DiSC, ktery tvori zaklad zaslanych informaci. V rdmci 1. faze se
dozvite vice o svém nejsilnéjSim osobnostnim rysu a o svych sklonech, potfebach, upfednostriovaném
prostfedi a o strategiich vedoucich ke zvySeni efektivity. Ve 2. fazi budete moci prozkoumat index intenzity a
[épe si s jeho pomoci uvédomit své silné a slabé stranky. V 3. fazi se dozvite vice o tom, jak se vase osobnostni
rysy D, i, S a C spojuji ve vas jedinecny klasicky profil.

Cast Il popisuje model DiSC a ¢tyfi osobnostni rysy DiSC s jejich pfislusnymi sklony, potfebami,
uprednostriovanym prostfedim a strategiemi vedoucimi ke zvySeni efektivity.

Cast Il poskytuje prehled 15 klasickych profild.
Cast IV obsahuje bodovani a analyzu dat z vasi zpravy.

Pfi Cteni své zpravy prosim nezapominejte, Ze zadné osobnostni rysy nebo profily DiSC Classic nejsou ani
lepsi ani horsi nez ostatni a Ze neexistuji spravné a Spatné odpovédi. Zprava popisuje spise vase jedine¢né
reakce na okolni prostfedi. Doporucujeme, abyste si zpravu jednou procetli, a poté perem nebo
zvyraziovacCem pfizpusobili vysledky tak, Ze vyskrtate veskeré vyroky, které nevyhovuji vasi osobnosti a
zvyraznite ty, které vasi osobnost charakterizuji.

Nyni mizeme zacit.
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Vas graf DiSC® C

DiSC’ Classic 2.0

NiZe vidite sv(ij graf DiSC®. Zobrazuje pocet bodl kazdého osobnostniho rysu DiSC, které jste dosahli v
zavislosti na vasich odpovédich. Na tomto bodovém hodnoceni je zaloZena kazda z nasledujicich fazi

interpretace. Také se dozvite vice o svém nejsilngjSim osobnostnim rysu DiSC, o svych silnych a slabych
strankach a o svém klasickém profilu.

INTENZITA D ﬂ E i SEGMENT

Pocet
AN IENE
Soustiedény na vysledky stol?ill(y

© 2010 by John Wiley & Sons, Inc. VSechna prava
vyhrazena. Jakakoli reprodukce dokumentu nebo

Respondent Name
jeho casti je zakdzéna. p 3



I. faze: vas nejsilnéjsi osobnostni rys DiSC Castl
DiSC’ Classic 2.0

Podle toho, jak vnimate své okoli a podle mnozZstvi moci, které si myslite, Zze v tomto prostfedi mate, je vasim
nejsilnéjsim osobnostnim rysem dominance (D). Prectéte si definici dominance a zjistéte, jak se shoduje s
tim, jak vidite sami sebe. Poté si na strané 14 prectéte i informace o ostatnich osobnostnich rysech a
seznamte se s nimi.

Dominance (D)

Vasim hlavnim osobnostnim rysem je dominance. Své prostredi pravdépodobné pretvafite tim, Ze pfi
dosahovani vysledkll prekonavate prekazky.

Lidé s vyraznou mirou dominance (D) radi jednaji pfi dosahovani pozadovanych vysledk( aktivné. Hledaji
prilezitosti k postupu a individualnimu Uuspéchu a ¢asto usiluji o pozice moci a autority. Hlavnimi cili lidi s
vysokou mirou dominance jsou obvykle moc, vysledky a svoboda provadét rychla rozhodnuti.

Lidé s vysokou mirou dominance nemaji strach z feSeni a odstrafiovani problému, i pokud to znamena, ze
zpochybnuji status quo. Bez problém zvladaji nejriiznéjsi aktivity a pracuji na Siroké Skale uloh. Nejlépe
pracuji na obtiZznych ukolech a neni na Skodu obcas otfast jejich pohledem na svét.

Aby lidé s vysokou mirou dominance odvadéli v praci co nejlepsi vykony, potiebuji se identifikovat se
skupinou a pfizpUsobit se jejimu tempu. Toto mize byt problém, protoze nemaji radi, kdyz je nékdo
kontroluje nebo omezuje. Séfové a spolupracovnici mohou tyto jedince doplriovat, a pokud je to potfeba,
pomoci jim vytvaret predvidatelné prostredi.

ProtoZe predvidani rizik a opatrnost nejsou jejich silnou strankou, méli by se lidé s vysokou mirou dominance
obklopovat osobami, které tyto vlastnosti maji. V jejich povaze také neni touha zvazovat pro a proti, protoze
maji radéji ¢iny nez dlouhé rozmysleni. Vhodna by tedy byla pomoc i v této oblasti. Osoby s vysokou mirou
dominance by mély co nej¢astéji ostatnim sdélovat divody u¢inénych zavérd.

Pro lidi s vysokou mirou dominance muze byt ¢asto obtizné pochopit, zZe jsou zavisli na ostatnich. Pokud jim
ale pomuze nékdo, kdo potfebam ostatnich rozumi, vse rychle pochopi. Samoziejmé neni na skodu, pokud
se lidé s vysokou mirou dominance nauci Casté&ji uvolnit.
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Il. faze: vas index intenzity

DiSC’ Classic 2.0

Kazdy z nas ma radu silnych stranek, které nas ¢ini jedinecnymi a nepostradatelnymi a jsme radi, pokud nase
prednosti a efektivitu nékdo oceni. Pokud ale budete své silné stranky pouzivat prespfilis nebo nevhodné,
mohou se proménit ve slabiny. ProCtéte si zvyraznéna slova v niZze uvedenych sloupcich. Jedna se o pfidavna
jména, kterd popisuji typické, bézné a netypické chovani jednotlivct s pfislusnymi typy osobnosti. Pokud
otocite list, dozvite se vice o indexu intenzity a o tom, jak si mUzete |épe uvédomit své silné a slabé stranky.

22 hazardér/ka

28 nadseny/a

28 pasivni

C

28 perfekcionista/ka

27 druzny/a

27 trpélivy/a

27 pfesny

26 vemlouvavy/a

26 loajalni

26 vyhledava fakta

25 impulsivni

25 predvidatelny/a

25 diplomaticky

24 emocionalni

24 tymovy/a hrac/ka

24 systematicky/a

23 pokojny/a

23 konvencni

22 majetnicky/a

22 zdvorily/a

21 dobrodruzny/a 21 spokojeny/a 21 opatrny/a

20 rozhodny/a 20 nete¢ny/a 20 zdrzenlivy/a

19 zvidavy/a 19 uvolnény/a 19 ma vysoké standardy

18 sebejisty/a 18 uzavieny/a 18 analyticky/a

17 soutézivy/a 17 rozvazny/a 17 citlivy/a

16 bystry/a 16 okouzlujici 16 vlidny/a 16 zraly/a

15 sobéstacny/a 15 sebevédomy/a 15 vyrovnany/a 15 vyhybavy/a

14 hazardévr/kavjednajl'ci 14 presvédcivy/a 14 mobilni 14 sam/a sebou
promyslené

13 sebekriticky/a 13 pozorovatel/ka 13 otevieny/a 13 pokrytecky/a

12 nenaroc¢ny/a

12 diskriminujici

11 rezervovany/a

11 pfemyslivy/a

10 realisticky/a

10 konkrétni

9 zvaZuje pro a proti

9 logicky/a

8 poddajny/a

8 ovladajici se

7 konzervativni/a

7 nesdilny/a

6 mirumilovny/a

6 neddvérivy/a

12 ostrazity/a

12 tvrdohlavy/a

11 vytrvaly/a

10 nezavisly/a

9 zkostnatély/a

8 neochvéjny/a

7 nedstupny/a

6 naladovy/a

5 mirny/a 5 pesimisticky/a 5vzpurny/a

4 tichy/a 4 odméreny/a 4 zaméreny/a na chyby 4 vzdorny/a

3 nejisty/a 3 samotarsky/a 3 spontanni 3 palicaty/a

2 zavisly/a 2 zna sédm sebe 2 frustrovany/a statutem quo 2 netaktni

1 skromny/a 1 mlcenlivy/a 1 aktivni 1 sarkasticky/a
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Il. faze: vas index intenzity Cast |
DiSC’ Classic 2.0

Na nasle du jicich ¢tyfech strankach se nachazi vysvétleni vyznamu slov vyznacujicich intenzitu kazdého rysu
osobnosti DiSC®.

Osobnostni rys D

Lidi, ktefi v osobnostnim rysu ,,D“ dosahli podobného vysledku jako vy, lze obvykle charakterizovat
nasledujicimi pfidavnymi jmény. Zakrouzkujte slova, ktera povazZujete za své prednosti, a vyznacte mozné
problémové oblasti.

Egocentricky: Vase neochvéjné zaméreni na dosazeni cile obvykle neovlivni silny odpor ani rusivé udalosti.
Soustfedénost sama na sebe se mlze v tymu hodit v pfipadé, Ze kolegové jsou zavaleni byrokracii nebo
nejsou schopni dojit ke shodé. Nezapominejte ale, Ze budete-li pfili§ pozornosti vénovat svému nitru, mohou
vas ostatni povaZzovat za ¢lovéka Unavného nebo sebestifedného.

Primy: Mnoho lidi tuto vlastnost oceriuje, protoze nemusi pochybovat o tom, co fikate. MizZete byt téz
inspiraci pro ty, kdo neradi projevuji své nazory a napady. Budete-li ale pfili$ netaktni, m{zete ostatnim
ublizit a uskodit dalsi vzajemné komunikaci.

0dvazny: Obvykle se neomezujete a nedélate véci zavedenymi zplsoby. Pokud néco povazujete za nutné,
nebojite se poradné rozvifit vody. Mlzete byt inspiraci lidem, ktefi se boji riskovat a zkouset nové véci.
Nezapominejte ale, Ze odvahu je tfeba drzet na uzdé, abyste se nechovali lehkomyslné, coz by vas mohlo od
kolegl odcizit.

Panovacny: Vase rozhodnost a zamérenost na cil mize byt rozhodujicim pfinosem tymu i celé organizaci.
Pokud ale v situacich, kdy je tfeba dosahnout shody, nebudete naslouchat myslenkam ostatnich nebo si
nebudete vazit jejich nazorl, budete se pravdépodobné muset potykat s odporem nebo i se zasti.

Narocny: Abyste dosahli pozadovanych vysledk, ¢asto vyvijite na ostatni tlak. Takovouto vlastnost lze
povaZovat za prednost, pokud pracujete na spole¢ném cili nebo se snazite splnit ¢asovy limit. Musite ale brat
ohled na pocity ostatnich a nebyt panovacny.

Energicky: V pracovnim prostredi to znamena, ze ,,ne“ pro vas neni odpovéd. O vyhodu se jedna, pokud jste
nuceni pracovat se Spatnymi vstupnimi daty nebo pokud je tfeba dodrzet standardy kvality pfi velmi
kratkych limitech. O nevyhodu se jedna, pokud za¢nete byt panovacni nebo pfilis nesmlouvavi.
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Il. faze: vas index intenzity Cast |
DiSC’ Classic 2.0

Osobnostni rys i

Lidi, ktefi v osobnostnim rysu ,,i“ dosahli podobného vysledku jako vy, lze obvykle charakterizovat
nasledujicimi pfidavnymi jmény. Zakrouzkujte slova, ktera povazujete za své prednosti, a vyznacte mozné
problémové oblasti.

Prosazujici se: Casto o sobé mluvite a jesté ¢astéji nabizite skupiné své zkusenosti. O vyhodu se jedna pfi
komunikaci s ostatnimi, protoze z vas nebudou muset informace dolovat. Davejte si ale pozor, abyste
nezacali byt jesitni. Lidé by vas pak mohli prestat poslouchat.

Duvérivy: Bez vahani véfite ostatnim, coz je v dnesni dobé velice povzbudivé, obzvlasté pfi praci se
skeptickymi jedinci. Opravdova dlvéra je ale zaloZzena na dobrych zkusenostech. Pokud budete pfilis
dlveérivi, riskujete, Ze vas ostatni budou povazovat za naivni.

Vlivny: Mezi vlastnosti opravdovych vidc(i dozajista patfi i schopnost inspirovat ostatni a pfinutit je jednat.
Muzete ostatnim radit, a pokud nejsou schopni jednat sami, mizete je zastupovat. Je ale dlilezité, abyste
zUstali pravdomluvni, zodpovédni a neuvadéli ostatni v do omylu.

Privétivy: Veseld a mild povaha vam umozni zapadnout témér do kazdého kolektivu a prispét ke
spole¢nému cili. Pokud ale nechcete byt neprijemni a mate strach podélit se o své opravdové myslenky a
nazory, riskujete, ze vas ostatni budou povazovat za nezajimavého nebo oplostélého clovéka.

Spolecensky: Nebojite se temperamentniho kontaktu s ostatnimi, obvykle se nachazite ve stfedu veskerého
déni a radi se délite o své napady. Toto je vyhoda pfi jednani s introvertnimi jedinci, ktefi potfebuji pomoci
zaclenit do skupiny. Spolecenskost ale neni na misté, pokud se potfebujete soustredit na ¢asové limity nebo
jen na vykonavanou ulohu.

Stédry: V pracovnim prostredi ¢asto ostatnim vénujete ¢as a energii, aniz byste ¢ekali néco na oplatku.
Jedna se o obdivuhodnou vlastnost, s jejiz pomoci snadnéji dosahnete spole¢ného cile. Obcas ale musite
spofit ¢as a energii a fici ,,ne“ v situacich, kdy je tfeba zvladdat vice projektld najednou.

Klidny: V novych situacich, pfi jednani s novymi lidmi a pfi feSeni novych problém(i byvate sebejisti. Malokdy
reagujete okamzité a vétSinou zlstavate klidni. Lidé vas proto ¢asto respektuji a dokonce i napodobuiji.
Pokud ale nebudete brat v ivahu obavy ostatnich, mlzete ztratit o divéryhodnost.
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Il. faze: vas index intenzity Cast |
DiSC’ Classic 2.0

Osobnostnirys S

Lidi, ktefi v osobnostnim rysu ,,S“ dosahli podobného vysledku jako vy, lze obvykle charakterizovat
nasledujicimi pfidavnymi jmény. Zakrouzkujte slova, ktera povazujete za své prednosti, a vyznacte mozné
problémové oblasti.

Nedockavy: Vase nadSeni je nakazlivé. Mizete dokonce ostatni inspirovat, aby vice jednali a pomahali vam
vytvaret dynamické prostredi. Nezapominejte ale, Ze pfiliSna horlivost vas mlze hnat vpied az moc rychle a
byt na Ukor kvality. Také vas miiZe zacit nutit prehlizet dilezité detaily.

Kriticky: Casto si neberete servitky, coZ vam i vasi organizaci prospiva v situacich, kdy je nekompromisni
upfimnost jediny zpUsob jak pokracovat v praci nebo odstranit vadné projekty. Méli byste si ale davat pozor,
aby vase kritika nebyla v(ci ostatnim necitliva.

Nespokojeny: Pocity nespokojenosti mohou byt hnaci silou k velkym Gspéchiim nebo plisobivym
vysledklm. Pokud to ale pfezenete, ostatnim se mlzete zdat pouze jako negativista.

Neposedny: Schopnost vykonavat vice ¢innosti najednou jde s neklidnou povahou ruku v ruce. Tato
vlastnost se mlze hodit, pokud pracujete na mnoha rdznych projektech. Nevyhodou je, ze pokud se
potrebujete soustredit pouze na jeden problém, mohou vam tyto sklony puUsobit potize.

Nerozvazny: On svych Cinnostech Casto rozhodujete velmi rychle. V pracovnim prostredi je takovato
rozhodnost pfi feSeni obtiznych problému vitana. Pokud ale néjaké rozhodnuti ucinite pfilis rychle nebo
drive, nez ziskate veskeré informace, m(liZze se vam tato schopnost vymstit.

Neklidny: Mezi klady neposednosti patfi hledani novych vyzev a €erstvych koncepci. Objevovani novych
horizontl muze prospét celému tymu, protoZe projekty jsou pak neustale zajimavé. Dovedena do extrému
ale mdze neklidna povaha vést k pocitim smutku nebo zahorklosti.

Orientovany na zmény: Tuto vlastnost nejlépe vyuzijete, pokud se chcete vyhnout nastraham stagnace.
Neustale proto hledate nové napady a inovativni feSeni. Davejte si ale pozor, aby se z vasi touhy po zméné
nestala posedlost. Mohli byste pak prestat brat v ivahu pozitivni stranky tradic.
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Il. faze: vas index intenzity Cast |
DiSC’ Classic 2.0

Osobnostni rys C

Lidi, ktefi v osobnostnim rysu ,,C*“ dosahli podobného vysledku jako vy, lze obvykle popsat nasledujicimi
pridavnymi jmény. Zakrouzkujte slova, ktera povazujete za své prednosti, a vyznacte mozné problémové
oblasti.

Neustupny: Pokud narazite na prekazky, casto se horlivé a nelstupné drzite svych plan(. Vase vytrvalost
muZze zvySit pravdépodobnost Uspéchu slozitych projektd. Odmitani kompromisd ale maze byt
kontraproduktivni, pokud tak zdrzujete dokonceni prace.

Naladovy: Tento povahovy rys lze povazovat za silnou stranku, pokud s jeho pomoci udrzujete kolegy ve
stfehu a podporujete jejich kreativitu. Slabinou se stava ve chvili, kdy jste natolik nepfedvidatelni, Ze ostatni
prestane zajimat vas nazor.

Vzpurny: Casto radi zavrhujete konvenéni zplsoby mysleni. Ignorujete tradi¢ni prekazky a podporujete tak
rozvoj novych napadl a pralomovych pfistupl. Pokud se ale budete vzpouzet v kazdé situaci, mize dojit k
problémim.

Vzdorny: Casto vas obklopuje aura urputné nezavislosti. Odmitate se pfizplsobovat tlaku okoli, a proto jste
schopni prispivat tolik potfebnou konstruktivni kritikou. Davejte si ale pozor, aby se vase zasadovost
neproménila v otevienou neposlusnost.

Palicaty: Je pro vas tézké ustoupit nebo s nécim jen tiSe souhlasit. Vase odhodlani se hodi v situacich, kdy
jsou ohrozeny dulezité cile a hrozi jejich zruseni. Pokud ale vase tvrdohlavost zacne stat v cesté
opravdovému zlepSovani, neni tato vlastnost jiz tak zadana.

Netaktni: Casto hovofite pfimé a nezabyvate se spole¢enskymi zvyklostmi, takZe vichni maji o vasich
nazorech a myslenkach vzdy jasno. To byva vyhoda, pokud v praci potfebujete komunikovat pfimocare. Mezi
nevyhody samozfejmé patfi, Ze mlzZete ostatni urazit a odcizit si je.

Sarkasticky: Moc dobfe vite, Ze humor uklidiiuje napjaté situace a zmirfiuje trapné momenty. Budete-li ale
tuto vlastnost pouzivat pfilis mnoho, mliZzete své kolegy rozzlobit, protoze si budou myslet, Ze se jim
vysmivate.
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I1l. faze: vas klasicky profil Cast |
DiSC’ Classic 2.0

ZpUsob, jakym jsou Ctyfi osobnostni rysy dominance, ovliviiovani, stabilita a svédomitost nakombinovany,
tvori unikatni profil. Teoreticky a klinicky vyzkum nam pomohl vyvinout popis kazdého ,klasického profilu“,
s jehoz pomoci mohou lidé [épe pochopit a popsat svou osobnost.

Vas klasicky profil je Soustfedény na vysledky. Pfectéte si prosim nize uvedeny popis a zvyraznéte ty oblasti,
které vas dle vaseho nazoru nejlépe charakterizuiji.

Soustredény na vysledky

Vase motivace

Jako lidé soustfedéni na vysledky jste sebevédomi a jste schopni rychle myslet. Obvykle jste odhodlani a
vytrvali, dokonce aZ natolik, Ze se stavate silnymi individualisty. Casto davate najevo svou dominantni
osobnost, coz zvySuje vase Sance, ze vas ostatni budou vidét jako Clovéka energického a prfimého.

Casto touZite po dulezitych a autoritativnich postech. Mate téZ v oblibé konkurenéni situace nebo $ance stat
se jednickou. Pravdépodobné se tésite na nové povinnosti a nelze vas jen tak zastrasit. Protoze mate sklony
mluvit o svych opravdovych pocitech, neini vam problémy uplatiiovat svou autoritu a silu ega.

Vase sklony k naprosté nezavislosti vam ¢asto doddavaji punc namyslenosti. K tomu se pfidava fakt, ze byvate
netrpélivi ¢i povyseni. V extrémnich situacich se ostatnim muzete zdat az pfilis upfimni ¢i dokonce bezcitni.
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I1l. faze: vas klasicky profil Cast |
DiSC’ Classic 2.0

Vase pracovni navyky

Pravdépodobné se snazite nachazet nové zplisoby testovani svych schopnosti dosahovat vysledki a nadale
je rozvijet. Zajem ve vas vyvolavaji jedinecné ulohy a dozajista vas zaujmou i nové prilezitosti. Z tohoto
dlvodu se budete nejspise vyhybat statické, rutinni a predvidatelné praci. DokaZete ocenit obtizné ulohy,
které vyzaduji snahu dosadhnout konkrétnich cild.

Rychlé tempo vdm doddava dobrou naladu a soustredi vasi energii. Z tohoto divodu vétsinou pohrdate
pomalou a metodickou praci. Obvykle vas téz irituje primé fizeni a casové naro¢né podrobnosti. Pokud je to
mozné, snazite se zcela vyhnout jakymkoli omezujicim faktorim. Bez ohledu na pohodli pfi provadéni tkolu,
po jeho dokonceni jste se sebou obvykle velice spokojeni.

Usilovné se snazite dosahovat solidnich vysledkd. Tvafi v tvar nepfijemnostem jste obvykle houzevnati a pfi
dosahovani kvalitnich feSeni nekompromisni. Takovato vytrvalost vasi organizaci bezesporu ¢asto vyhovuje.

Cenite si své nezavislosti a radéji pracujete samostatné. Prace v komisich a tymové projekty pro vas tedy
nepredstavuji idealni prostredi. Pfestoze ve skupiné byvate casto netrpélivi, pokud je tfeba, nevahate
presvédcit ostatni, aby podporovali vase napady. Toto chovani je pro vas typické obzvlasté tehdy, kdyz
hledate pomoc s rutinnimi ¢innostmi.

Své kolegy pravdépodobné nejvice ovliviiujete silou charakteru. S lidmi, které povazujete za pomalé nebo
nenapadité pracovniky, byvate velice netrpélivi a kriticti. Na druhou stranu oceriujete kolegy, ktefi jsou
schopni dosahovat spolehlivych vysledki. Vas respekt si lidé ziskaji predevsim rychlym provedenim Ukolu a
dosazenim vysledkd.

© 2010 by John Wiley & Sons, Inc. VSechna prava
vyhrazena. Jakéakoli reprodukce dokumentu nebo Respondent Name 11

jeho casti je zakdzéna.



I1l. faze: vas klasicky profil Cast |
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Rady

Protoze na mnoho projektt nahlizite jako na konkurenéni situace, miiZete se s kolegy dostat do konfliktd.
Velmi se snazite byt v praci nejlepsi a s prehledem vitézit. Prospéje vam, pokud si uvédomite, ze u vétsiny
¢innosti nejde o vitézstvi.

Vase silna touha po nezavislosti zplsobuje, Ze se ¢asto nezaclenite dobre do tymu. Také se neradi
zUcastnujete skupinovych aktivit. Vas pristup se ostatnim muze zdat arogantni ¢i blahosklonny. Tento pocit
umocnuje i fakt, Ze byvate ke svym koleglim pfili$ kriticti. Chcete-li provést ndpravu, zvazte nazory kolegl a
neodmitejte automaticky jejich komentare. Jesté vice pomUze, pokud o kolegy projevite opravdovy zajem.
Napady a feSeni ostatnich byste také mohli zacit zvazovat jako jednu z potencidlnich moznosti feseni
problém.

Jste schopni rychle nachazet chyby nebo vady, které mohou oddalit poZzadované vysledky. Pokud to
povazujete za nutné, vyuZzijete tyto dovednosti k ospravedInéni prevzeti kontroly nad situaci. Obcas
prebirate zodpovédnost i za projekty, kde se nemf(izete chopit vedeni. Jednim z dlivod(i takového rozhodnuti
mUZe byt, Ze nechcete byt povazovani za padavku. Mozna také mate obavy, Ze vas néktefi kolegové pri
nejblizsi prilezitosti vyuZiji.

SpiSe nez abyste prekracovali své hranice nebo pravomoci, prospélo by vam jasné vyjadrovat své Uvahy.
Vysvétlite-li své myslenky, predejdete vzniku konfliktd. Svou efektivitu mlzete podpofit i vétsi trpélivosti a
poddajnosti.

Jste sebejisty individualista, jehoz vytrvalost organizaci obvykle pfinese pozadované vysledky.

© 2010 by John Wiley & Sons, Inc. VSechna prava
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DiSC’ Classic 2.0

DiSC Classic je zalozen na modelu ¢tyf kvadrant a spolehlivé popisuje ¢tyfi hlavni zplsoby lidského chovani:
dominanci (D - dominance), ovliviiovani (i - influence), stabilitu (S - steadiness) a svédomitost (C - conscientiousness). U
nékterych osob dominuje jeden zpUsob chovani, u jinych jsou vyznacné dva ¢i dokonce tfi zplisoby chovani.

Jak se vase chovani dle modelu DiSC lisi od chovani ostatnich? Co mate s ostatnimi zplsoby chovani DiSC spole¢ného?
Zde popsany model DiSC vdm pomUize tyto dilezité otazky pochopit. V nize uvedeném ctverci ma kazdy zplsob chovani
DiSC néco spolecného se svymi sousedy. Na obrazku lze vidét, ze lidé spadajici pod zplisoby chovani ,C“ a ,S“ se ¢asto
povazuji za méné silné, nez je jejich okoli. To znamena, Ze maji sklony pfizplsobovat se okoli, protozZe citi, Ze je mohou
jen velmi malo ovladat. Na druhou stranu, typy chovani ,,D“ a ,,i“ se Casto povazuji za vice silné, nez je jejich okoli. To
znamena, ze mohou byt asertivné;jsi, protoze citi, ze své okoli vice ovladaji. Typy chovani ,,D“ a ,,C* téz maji sklony
povazovat své okoli za nepfiznivé (nebo nevlidné a vzdorujici). Typy chovani ,.i“ a ,,S“ zase maji sklony vidét své okoli
jako priznivé (nebo pratelské a podporuijici).

PovaZuje se za vice
silného, nez je okoli

Povazuje okoli za
pfiznivé

Povazuje okoli za
nepfiznivé

Povazuje se za méné
silného, nez je okoli

Nize uvedeny obrazek rozviji model DiSC. Popisuje Ctyfi typy chovani tak, aby je bylo mozno |épe pozorovat a aby |épe
odpovidaly realnému lidskému jednani. PovSimnéte si, Ze zatimco typy chovani ,C* a ,,S“ jsou spiSe typy pfemyslivymi a
umirnénymi, typy ,,D“ a ,,i jsou aktivnéjsi a jednaji rychleji. Typy chovani ,,D“ a ,,C“ si také kladou vice otazek a soustredi
se spise na logiku. Typy chovani ,,i“ a ,,S“ zase maji sklony byt tolerantnéjsi a zaméruji se vice na lidi.

Aktivni
Rychle jednajici
Asertivni
Smély

Klade si otazky Tolerantni
Soustredi se na logiku Soustfedény na lidi
Skepticky Vnimavy
Odvézny Mily

Premyslivy
Umirnény
Klidny
Opatrny

© 2010 by John Wiley & Sons, Inc. VSechna prava
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Osobnostni rysy DiSC

DiSC’ Classic 2.0

o0 00
Cast i

NiZe uvedena tabulka slouzZi jako prehled viech Ctyr osobnostnich ryst DiSC®. Chcete-li lépe pochopit
ostatni, at uz jsou jako vy, ¢i nikoli, prectéte si popisy vsech osobnostnich rysu.

D DOMINANCE i OVLIVNOVANI (INFLUENCE)

Okoli pretvarite tim, Ze pfi dosahovani vysledki prekonavate

prekazky.

POPIS AKCNI PLAN
Mezi tendence této osoby patfi Tato osoba potrebuje lidi, kteri
. dosahovani okamzitych budou

vysledki . zvazovat pro a proti
. akce o odhadovat rizika
. pfijimani vyzev . opatrni
. provadéni rychlych rozhodnuti . vytvaret predvidatelné prostredi
. zpochybnovani statutu quo . zjistovat fakta
. pfijeti autority . promyslet rozhodnuti
. zvladani problémi . rozpoznavat potfeby ostatnich
. feseni problému

Tato osoba potirebuje prostredi,
které obsahuje

. moc a autoritu

. prestiz a vyzvy

. prilezitosti pro Uspéch
jednotlivce

. Siroky rozsah ukont

. pfimé odpovédi

. prilezitosti k postupu

. osvobozeni od kontrol a
dohledu

. mnoho novych a rznorodych
aktivit

C SVEDOMITOST (CONSCIEN

Aby byla tato osoba efektivnéjsi,
potfebuje

o ziskavat obtizné ukoly

. chéapat potreby ostatnich

. zakladat techniky na
praktickych zkusenostech

. byt obcas Sokovéana

. identifikovat se se skupinou

. vyjadrovat diivody svych zavérQ

o si byt védoma stavajicich
postihd

. udrzovat mirni tempo a vice
odpocivat

Kladete diiraz na svédomitou praci za stavajicich okolnosti, ¢imz
zajistujete kvalitu a pFesnost.

POPIS

Mezi tendence této osoby patfi

. dodrZovat klicova nafizeni a
standardy

. soustredit se na klicové detaily

. myslet analyticky, zvaZzovat pro
a proti

. jednat s lidmi diplomaticky

. v konfliktech pouzivat jemné
nebo nepfimé pristupy

. kontrola presnosti

. kriticka analyza vykonu

. vyuziti systematického pfistupu
k situacim ¢i aktivitam

Tato osoba potrebuje prostredi,

které obsahuje

. jasné definovana ocekavani
kladena na vykon

. ddraz na kvalitu a presnost

. rezervovanou, obchodni
atmosféru

. prilezitosti predvést odbornost

. fizeni faktord ovliviiujicich jejich
vykon

. prilezitost ptat se ,,proc“

. uznani prislusnych schopnosti a
Uspéchli

AKCNi PLAN

Tato osoba potrebuje lidi, ktefi
budou

. rozdélovat dulezité tkoly

o délat rychla rozhodnuti

. pouzivat postupy pouze jako

voditka

. dojednavat kompromisy se
soupefi

. vyjadfovat neoblibena
stanoviska

. inicializovat a zprostredkovavat
diskuse

. podporovat tymovou praci

Aby byla tato osoba efektivnéjsi,
potiebuje

. opatrné planovani

. znat presny popis prace a jeji
cile

. planovat posouzeni vykonu

. ziskavat komentare tykajici se
jejich vykonu

. respektovat osobni hodnotu
ostatnich stejné jako své
Uspéchy

o naucit se [épe snaset konflikty

Okoli pretvarite tim, Ze ovliviiujete nebo presvédcujete ostatni.

POPIS

Mezi tendence této osoby patfi
. kontakt s lidmi

. délat dobry dojem

. vyrecnost

. vytvéareni motivovaného

prostredi

. podpora nadseni

. baveni lidi

. nahlizeni na lidi a situace
optimisticky

. Ucast ve skupiné

Tato osoba potiebuje prostredi,
které obsahuje

. popularitu, spole¢enské uznani
. verejné uznani schopnosti

. svobodu vyjadfovani

. skupinové aktivity mimo praci
. demokratické vztahy

. osvobozeni od kontrol a detailt
. prilezitosti vyjadfovat navrhy

. Skoleni a poradenstvi

. pfiznivé pracovni podminky

AKCNi PLAN
Tato osoba potrebuje lidi, kteri
budou

. soustredéni na Ulohu

. vyhledavat fakta

. mluvit pfimo

. respektovat upfimnost

. vyvijet systematické pristupy

. radéji resit problémy nez jednat
s lidmi

. uplatriovat logicky pristup

. projevovat individualni
dokonceni

Aby byla tato osoba

efektivnéjsi, potrebuje

. fidit ¢as, pokud ma nizké D nebo
S

. roznodovat objektivné

. uplatiiovat vedeni v praxi

. byt realistictéjsi pfi odhadovani
ostatnich

. stanovovat priority a terminy

. byt k ostatnim prisnéjsi, pokud
ma nizké D

OUSNESS) S STABILITA (STEADINESS)

Pfi plnéni ukolu kladete diiraz na spolupraci s ostatnimi v ramci
existujicich podminek.

POPIS

Mezi tendence této osoby patfi

. prace konzistentnim,
predvidatelnym zpiisobem

. trpélivost

. rozvoj specialnich schopnosti

. pomoc ostatnim

. loajalita

. schopnost dobre naslouchat

. jednani s rozrusenymi lidmi

. vytvéreni stabilniho a
harmonického pracovniho
prostredi

Tato osoba potrebuje prostredi,

které obsahuje

. zachovani statutu quo, pokud
neni diivod ke zméné

. predvidatelné postupy

. uznani za odvedenou praci

. minimalni zasahovani prace do
soukromi

. upfimné uznani

. ztotoznéni se se skupinou

. standardni pracovni postupy

. minimum konfliktd

AKCNi PLAN
Tato osoba potrebuje lidi, ktefi
budou

. rychle reagovat na neo¢ekavané
zmény

. Celit vyzvam pfijatych tkolud

. pracovat na vice vécech

. prosazovat sami sebe

. vyvijet tlak na ostatni

. radi pracovat v
nepredvidatelném prostredi

. pomahat pfi urcovani
pracovnich priorit

. flexibilni v pracovnich
postupech

Aby byla tato osoba

efektivnéjsi, potrebuje

. byt pfipravena na zménu

. utvrzovat se v sebelcté

. védét, jak osobni snahy
prispivaji ke snaham skupiny

. pracovat s upfimnymi kolegy s
podobnymi kompetencemi
. pfi praci na tlohach znat pokyny

. citit podporu kreativity

© 2010 by John Wiley & Sons, Inc. VSechna prava
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Klasické profily
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Na nasledujicich strankach naleznete popisy viech 15 klasickych profild. Kazdy z nich predstavuje chovani
lidi se specifickou kombinaci ¢tyf osobnostnich rysd DiSC®.

Badatel

(DR S HC

Inspirator

LS B C

Emoce: je vécny a disciplinovany

Cil: moc ve formalnich pozicich a pozicich autority
Ostatni soudi dle: pouzivani faktickych informaci
Ostatni ovliviiuje: odhodlanim, nedstupnosti
Hodnota pro organizaci: je schopen dovést
projekty do Uplného konce; odhodlané pracuje na
Ukolu bud sam nebo ve skupince

Nadmérné pouziva: primost; podezfivavost

Pod tlakem: konflikty zaziva spiSe uvnitf; vaci
nékterym obcas pocituje zast
Obavy: byt soucasti masy; zodpovédnost za prodej

abstraktnich napadi

Ke zvySeni efektivity by doslo, pokud: by byl
flexibilnéjsi; vice toleroval ostatni; osobné se
zajimal o ostatni

Emoce: toleruje agresivitu; zlehcuje potrebu
sympatii

Cil: ovladat okoli ¢i obecenstvo

Ostatni soudi dle: vyzarovani osobni sily,
charakteru a spolecenské moci

Ostatni ovliviiuje: Sarmem, vedenim,
zastrasovanim, odménami

Hodnota pro organizaci: slouzi jako ,hybatel®;
zahajuje praci, klade pozadavky, sklada

komplimenty, tresta

Nadmérné pouziva: nazor, ze ,0cel svéti
prostredky“

Pod tlakem: manipuluje lidmi, hada se, je agresivni
Obavy: slabost; ztrata spolecenského postaveni
Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: zacne byt

citlivéjsi; zane ostatnim pomahat uspét v osobnim
rozvoji

© 2010 by John Wiley & Sons, Inc. VSechna prava
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Badatelé jsou objektivni, pracuji analyticky a ¢asto slouzi jako
vécné spojeni s realitou. Obvykle jsou zdrzenlivi a klidné a
stabilné pracuji na vlastni cesté k cili. V mnoha vécech jsou
Uspésni ne diky vSestrannosti, ale diky houzevnatému
odhodlani dokoncit tkol. Hledaji jasnou ulohu nebo cil, k jehoz
dosazeni si mohou vyvinout presny plan, a usporadat tak svou
¢innost. Jakmile projekt zacne, badatelé se vytrvale biji o
dosazeni cile. Obcas je ke zméné jejich vymezeného sméru
treba zasah. Diky tomu casto pUsobi jako tvrdohlavi a
neustupni.

Badatelé radi pracuji na obtiznych technickych ukolech, kdy
mohou k interpretaci informaci a k vyvozovani vysledkl pouzit
tvrda fakta. Ridi se spise logikou nez city. Pfi prodeji nebo
marketingu jsou nejuspésnéjsi, pokud je pfedmétem prodeje
konkrétni produkt.

Badatelé se prilis nesnazi zavdécit ostatnim a nejradéji pracuji
sami. Mohou se zdat chladni, primi a netaktni. Vazi si vlastnich
nazorll a myslenek, a proto ostatni hodnosti dle toho, jak umi
pouzivat fakta a logiku. Aby se zvysila jejich efektivita v
komunikaci s ostatnimi, musi se naucit ostatni lépe chapat,
obzvlasté pak jejich emoce.

Inspiratori se védomé snazi ménit myslenky a ¢iny ostatnich.
Chtéji své okoli ovladat. Jsou schopni rafinované rozpoznat
stavajici motivy jednotlivcll a manipulovat jimi tak, aby se
doty¢ni chovali dle jejich zdméra.

Inspiratofri vi presné, jaké pozaduji vysledky, ale ne vzdy to
hned vyjadri slovy. Prislusné vysledky zmini az poté, co si
doty¢nou osobu ,,pfipravi“. Lidem touzicim po pfijeti
spolec¢nosti nabizi pratelstvi, lidem touzicim po moci nabizi
autoritu a tém, kdo touzi po predvidatelném prostredi,
nabidnou stabilitu.

Inspiratori umi byt pfi interakcich s ostatnimi velmi Sarmantni.
Kdyz Zadaji o pomoc s monoténnimi a zdlouhavymi tkoly, umi
byt velmi presvédcivi. Ve spole¢nosti inspirujicich jedinct maji
lidé casto rozporuplné pocity - na jednu stranu je pritahuji, ale
na stranu druhou jsou podivné odtaziti. Kvali manipulacim se
lidé casto citi témito osobami vyuzivani. Prestoze inspirujici
osoby mohou nékomu nahanét strach a ¢asto méni rozhodnuti
ostatnich, jsou mezi kolegy obvykle oblibeni, protoze umi
dobre mluvit a presvédcovat. Jasné uprednostruji dosahovani
cilti spolupraci a presvédcovanim, ne narizovanim.
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Kreativni

(DRi S HC/

Objektivné myslici

(DR S HC/

Emoce: toleruje agresi; potlacuje individualni
projevy

Cil: dominance; jedinecné uspéchy

Ostatni soudi dle: osobnich standardu;
inovativnich napadti na dokonceni tkoll

Ostatni ovliviiuje: schopnosti udrzovat tempo
vyvoje systémd a inovativnimi pristupy

Hodnota pro organizaci: zahajuje nebo planuje
zmény

Nadmeérné pouziva: primost; kriticky ci
blahosklonny pristup

Pod tlakem: rychle se znudi rutinni praci; pokud je
omezovan, ma Spatnou naladu; chova se nezavisle

Obavy: nedostatek vlivu; neschopnost splnit
standardy

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: by byl
laskavéjsi; pfi komunikaci taktnéjsi; efektivnéjsi pfi

praci v tymu; vénoval vétsi pozornost stavajicim
sankcim

Emoce: odmitd agresivitu mezi osobami
Cil: spravnost
Ostatni soudi dle: schopnosti logického uvazovani

Ostatni ovliviiuje: pouzivanim faktu, dat a
logickych argumentt

Hodnota pro organizaci: definuje a ujasriuje;
ziskava, hodnoti a testuje informace

Nadmérné pouziva: analyzu

Pod tlakem: zacne obtéZovat

Obavy: iracionalni ¢iny; posméch

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: by byli

otevrenéjsi; verejné projednavali své ndpady a
nazory
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vyhrazena. Jakakoli reprodukce dokumentu nebo

jeho casti je zakdzéna.

o0 00
Cast Il

Kreativni osoby se ¢asto chovaji rozporuplné. Touzi mit
hmatatelné vysledky, ale zaroven jsou to perfekcionisté, jejich
agresivita je vyvazena citlivosti. Mysli a jednaji rychle, svazuje
je ale touha prozkoumat vSechna mozna reSeni a teprve poté
se rozhodnout.

Kreativni osoby jsou pfi praci na projektech obezretné a chtéji
prinaset zmény. Snazi se dosahnout dokonalosti a umi dobre
planovat. Jimi navrzené zmény jsou ¢asto prinosné, ale jejich
metody obcas neberou v potaz mezilidské vztahy.

Kreativni osoby chtéji mit moznost svobodné zkoumat, ikolem
vedeni ma byt prezkoumani a testovani vysledkd. Kazdodenni
rozhodnutich jsou ale opatrnéjsi: ,Mél bych to povyseni
prijmout?“ ,Mam se prestéhovat?“ Ve snaze dosahovat
vysledku a v touze po dokonalosti se kreativni osoby obvykle
nestaraji o spolecenskou rovnovahu. Casto se pak zdaji byt
chladni, rezervovani ¢i netaktni.

Objektivné myslici lidé maji ¢asto dobre vyvinuté kritické
mysleni. Pokud cini zavéry a planuji ¢innosti, zdGraznuji
dulezitost faktd a ve vSech ¢innostech se snazi o spravnost a
presnost. Chtéji-li zvladat své pracovni ¢innosti efektivné,
casto kombinuji intuitivni informace a sesbirana fakta. Pokud
o néjaké ¢innosti pochybuji, snazi se neuspéchu na verejnosti
zabranit peclivou pripravou. Napfiklad predtim, nez pouziji
urcitou dovednost ve skupiné, nejdfive si ji natrénuji v
soukromi.

Objektivné myslici osoby radéji pracuiji s lidmi, kteri preferuji
zachovani klidného pracovniho prostredi. Néktefi lidé je
mohou povazovat za stydlivé, protoze nedavaji najevo své
pocity. Obzvlasté neprijemné se citi ve spolecnosti agresivnich
jedincu. Prestoze jsou objektivné myslici lidé klidni, citi silnou
potrebu ovladat své okoli. Toto ovladani provadi neptimo, a to
tak, Ze po ostatnich pozaduji dodrzovani pravidel a standardd.

Objektivné myslici lidi zajimaji ,,spravné“ odpovédi a v
nejasnych situacich je pro né obtizné se rozhodovat. Protoze si
casto délaji starosti, mohou zabrednout do ,,analytické
paralyzy“. Kdyz udélaji chybu, ¢asto ji vahaji priznat. Radéji se
ponofi do vyhledavani informaci, které podpofri jejich nazor.
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Odbornik
(DR L C

Organizator

(DR S HC

Emoce: je zamérné umirnény; vychazi ostatnim
vstric

Cil: zachovat status quo; vyrovnané prostredi

Ostatni soudi dle: standardl pratelstvi;
kompetence

Ostatni ovliviiuje: stalym vykonem; vstricnosti k
ostatnim

Hodnota pro organizaci: planuje v kratkodobém
horizontu; je predvidatelny, staly, zachovava

neménné tempo

Nadmérné pouziva: skromnost; obava se riskovat;
pasivni odpor k inovacim

Pod tlakem: zacne se prizplsobovat autoritam a
skupinovému mysleni

Obavy: zmény, dezorganizace
Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: by verejné

hovoril o svych napadech; ziskal z komentard
ostatnich sebedlvéru; pouzival zkratky

Emoce: je ochoten akceptovat ostatni
Cil: oblibenost, popularita
Ostatni soudi dle: verbalnich schopnosti

Ostatni ovliviiuje: chvalou, prilezitostmi,
laskavostmi

Hodnota pro organizaci: uklidiiuje napéti;
prosazuje projekty a lidi, véetné sebe sama

Nadmérné pouziva: chvalu, optimismus

Pod tlakem: zacne byt lehkomyslny a
sentimentalni; neni organizovany

Obavy: ztrata spolecenského pfijeti a sebelcty

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: zlepsi
fizeni ¢asu; zvysi miru objektivity; pocitu
naléhavosti; bude vice ovladat emoce; plnit sliby,
Ukoly
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Odbornici se dobre snasi s ostatnimi. Diky svym mirnym a
zdrzenlivym postojum a skromnému vystupovani jsou schopni
dobre spolupracovat s lidmi mnoha riiznych zplsobt chovani.
Jsou ohleduplni, trpélivi a neustale ochotni pomahat lidem,
které povazuji za pratele. V pracovnim prostredi vytvari blizka
pratelstvi s relativné malou skupinkou osob.

Jejich snahy jsou namireny na zachovani znamych a
predvidatelnych podminek. Odbornici nejefektivnéji pracuji v
odbornych oblastech, svou praci si planuji v ramci
stanovenych postuptl a dosahuji prekvapiveé stalého vykonu. K
zachovani této Urovné konzistence jim napomaha uznani
ostatnich.

Odbornici se jen pomalu pfizptsobuji zménam. Véasna
priprava na zmény jim pomuze zménit své postupy a zaroven
zachovat konzistentni Groven vykonu. Odbornici mohou téz
potrebovat pomoc na zacatku nového projektu a pfi vyvijeni
novych procedur k zachovani ¢asovych limitd. Dokoncené
projekty ¢asto znovu reviduji. Odbornici by si méli zvyknout
vyhazovat staré dokumenty, které jiz nejsou k uzitku.

Organizatofi maji Sirokou sit kontakt(. Obvykle jsou druzni,
spolecensky obratni a snadno formuji nova pratelstvi. Jen
zfidkakdy si umyslné délaji nepratele. Organizatofi hledaji
pfiznivé spolecenské prostredi, kde mohou své kontakty
rozvijet a udrzovat. Jsou vymluvni, prosazuji vlastni nazory a
podporuji nadseni pro projekty ostatnich. Diky Siroké skale
kontaktt maji organizatori vzdy zajistén pristup k lidem, ktefi
jim mohou pomoci.

ProtoZe organizatofi s ostatnimi nejradéji pracuji a interaguji v
ramci aktivit, nezajima je pfilis dokoncovani uloh. Vyhledavaji
situace, kdy se mohou setkavat s lidmi a bavit se s nimi, i v
pripadé, Ze jejich prace klade dliraz na samostatnéjsi ¢innosti.
Miluji schiize, komise a konference.

Obvykle jsou optimisticti, ale maji tendenci precenovat
schopnosti ostatnich. Casto dochézi k pfiznivym zavéram, aniz
by zvazili vSechna fakta. Spravnym skolenim a vedenim se
organizatori musi naucit byt objektivni a klast ddraz na
vysledky. Problém m0ze pro organizatory znamenat
hospodareni s casem. Dllezitost ,,uzavieni“ a ukonceni ukolu
si mohou pfipominat tim, Ze si zacnou stanovovat ¢asové
limity béhem diskusi a konverzaci.
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Perfekcionista

DAL S

Praktik

(DAL S

Emoce: plsobi kompetentné; rezervovany a
opatrny

Cil: stabilita; predvidatelné Uspéchy
Ostatni soudi dle: presnych standardu

Ostatni ovliviiuje: soustredénim se na
podrobnosti; presnosti

Hodnota pro organizaci: je svédomity; dodrzuje
standardy; fidi kvalitu

Nadmérné pouziva: postupy a bezpecnostni
kontroly; prilis se spoléha na lidi, produkty a
procesy, které fungovaly v minulosti

Pod tlakem: zacne se chovat taktné a diplomaticky
Obavy: nevrazivost
Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: by byli vice

flexibilni ve své roli; byli nezavislejsi a diverivejsi;
vice vérili sami sobé

Emoce: chce udrzovat krok s ostatnimi, v praciiv
odbornosti

Cil: osobni rlist
Ostatni soudi dle: sebeovladani; pozice a povyseni

Ostatni ovliviiuje: presvédcenim o schopnostech
zvladat nové dovednosti; rozvojem ,,spravnych*
postupl a ¢innosti

Hodnota pro organizaci: vyzna se v odbornych
oblastech a v reseni problémd s lidmi; je zrucny a
specializovany

Nadmérné pouziva: prilis se soustredi na osobni
cile; ma na ostatni nerealna ocekavani

Pod tlakem: zacne byt rezervovany; je citlivy na
kritiku

Obavy: predvidatelnost; Zadné uznani jakozto
,odbornik*

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: se zacne
vice snazit o spolecné benefity; zacne rozdélovat
klicové ulohy prislusnym jedincim
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Perfekcionisté premysli a pracuji systematicky a presné,
dodrzuji dané postupy v pracovnim i v osobnim Zivoté. Jsou
extrémné svédomiti a pfi praci, ktera vyzaduje soustredéni na
podrobnosti a presnost, jsou velmi pilni. Protoze touzi po
stabilnich podminkach a predvidatelnych ¢innostech, citi se
nejlépe v jasné definovaném pracovnim prostredi. Chtéji znat
podrobnosti o tom, co se od nich v praci ocekava, jaké jsou
casové pozadavky a postupy hodnoceni.

Perfekcionisté mohou zabrednout do podrobnosti
rozhodovaciho procesu. Jsou schopni délat dulezita
rozhodnuti, ale ¢asto jsou kritizovani za to, Ze jim sbirani a
analyza informaci trva prilis dlouho. Prestoze je zajima nazor
jejich nadrizenych, pokud znaji fakta, ktera mohou
interpretovat a cinit z nich zavery, jsou schopni riskovat.

Perfekcionisté hodnoti sebe i ostatni dle presné stanovenych
standardti vedoucich k dosazeni konkrétnich vysledki. BEhem
prace ale vyzaduji dodrzovani standardnich pracovnich
postupli. Tento svédomity dliraz na standardy a kvalitu je pro
organizaci prinosem. Perfekcionisté svou hodnotu ¢asto uréuji
podle toho, co délaji, a ne podle toho, kym jsou jako lidé. Diky
tomu casto na osobni komplimenty reaguji myslenkou: ,,Co po
mé ten clovék chce?“ Sebevédomi perfekcionistl se zvysi,
pokud se naudi prijimat upfimné komplimenty.

Prakticti jedinci si vazi schopnosti ve specializovanych
oblastech. Zene je snaha ,,byt v nééem dobry*, a proto
podrobné sleduji vlastni pracovni vykon. Prestoze cilem
praktikd je byt odbornikem v urcité oblasti, casto plsobi
dojmem, Ze vi néco o vdem. Tento dojem je obzvlasté silny,
kdyz své znalosti z mnoha oblasti jasné vyjadri.

Pfi jednani s ostatnimi budi prakticti jedinci dojem
uvolnénych, diplomatickych a tolerantnich lidi. Tento
sympaticky pristup se muiize na pracovisti rychle zménit, pokud
se za¢nou intenzivné snazit vyhovét vykonnostnim
standardiim. Vazi si sebeovladani, a ostatni proto hodnoti na
zakladé jejich schopnosti soustredit se na kazdodenni vykon.
Kladou velké naroky na sebe i na ostatni a maji sklony jasné
vyjadrovat sva zklamani.

Prirozené se soustredi na rozvoj organizovaného pristupu k
praci a na zlepSovani vlastnich schopnosti. Praktici téz v
rozvoji dovednosti radi pomahaji ostatnim. Musi se téz naucit
ocenit ty, kdo k praci prispivaji i presto, Ze nepouzivaji
preferované metody praktik(.
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Pratelsky
DR S HC

Presvédcivy

(DR S HC/

Emoce: prijima naklonnost; odmita agresivitu
Cil: prijeti skupinou

Ostatni soudi dle: snahy tolerovat ostatni a
spolupracovat s nimi

Ostatni ovliviiuje: empatii; pratelstvim

Hodnota pro organizaci: podporuje, harmonizuje,
vciti se do druhych; soustredi se na sluzby

Nadmérné pouziva: laskavost

Pod tlakem: presvédcuje ostatni; pokud to je
nutné, pouziva informace nebo dilezité znamosti

Obavy: neshody; konflikt

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: si
uvédomi, kdo jsou a co mohou dokazat; zacnou se
vice prosazovat a budou nelstupné;si; ve vhodnych
situacich se naudi rikat ,,ne“

Emoce: dlvéruje ostatnim; je nadseny

Cil: autorita a prestiz; symboly spolec¢enského
postaveni

Ostatni posuzuje dle: schopnosti vyjadiovat se;
flexibility

Ostatni ovliviiuje: pratelskosti, otevienosti,
vyjadfovanim

Hodnota pro organizaci: dobre prodava a uzavira
obchody; rozdéluje zodpovédnost; je klidny a
sebejisty

Nadmérné pouziva: nadseni; schopnost prodat;
optimismus

Pod tlakem: je nerozhodny a lze jej snadno
presvédcit; chce-li vypadat dobre, zacne se chovat
organizované

Obavy: neménné prostredi; komplexni vztahy

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: by resil
vice obtiznych ukold; zaméril se na sluzby a
dulezité detaily souvisejici s Ukolem; objektivné
analyzoval data
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Pratelsti lidé v praci vénuji pozornost mezilidskym vztahtm i
Ukolu. Jsou empaticti a podporuji ostatni. Umi dobre
naslouchat a radi délaji ostatnim vrby. Lidé se v jejich
pritomnosti citi chténi a potfebni. Pratelsti jedinci reaguji na
potreby ostatnich, takze lidé v jejich pritomnosti nemaji strach
z odmitnuti. Nabizi pratelstvi a jsou ochotni ostatnim
prokazovat sluzby.

Maji skvélé organizacni schopnosti a véas dokoncuji tkoly.
Pfirozené propaguji harmonii a tymovou praci a radi pomahaji
ostatnim s vécmi, které jsou pro né obtizné.

Pratelsti lidé se boji konfliktu a neshod. Jejich snaha
podporovat ostatni muze vést k tomu, Ze lidé budou urcitou
situaci tolerovat a nebudou se snazit aktivné resit problémy.
Maji téz sklony neupoutavat na sebe pozornost a vyhybat se
otevrenym konfliktiim s agresivnimi jedinci, coz lze povazovat
za nedostatek ,drsnosti“. Prestoze se snazi zapadnout do
skupiny, uchovavaji si téz ¢ast nezavislosti.

Presvédcivé osoby pracuji s lidmi, snazi se byt pratelsti a
prosazovat vlastni cile. Jsou spolecensti a zajimaji se o ostatni,
jsou schopni ziskat respekt a ddvéru rGznych typu lidi.
Presvédcivi lidé mohou ostatnim vstipit své myslenky, pritahuji
lidi, ktefi s nimi poté zlstanou, at uz jako klienti nebo jako
pratelé. Tato schopnost se hodi obzvlasté tehdy, prodava-li
presvédciva osoba sama sebe nebo své napady a snazi se
ziskat pozici autority.

Presvédcivi lidé maji nejradéji prostredi, kde mohou pracovat s
ostatnimi, ziskavat obtizné ukoly a uzivat si mnoho akénich
aktivit. Vyhledavaji pracovni tkoly, které jim daji prilezitost
dobre vypadat. Protoze jsou presvédcivi lidé od prirody
optimisté, mohou mit az pfili$ pozitivni predstavy o vysledcich
projektu a potencialu ostatnich. Maji téz sklony preceriovat
svou schopnost ménit chovani ostatnich.

Presvédcivi lidé touzi zbavit se rutiny a dozoru, potrebuji
systematicky ziskavat analyticka data. Kdyz jim nékdo
pripomene dulezitost drobnosti, jsou schopni informace pouzit
k vyvazeni svého nadseni a realistického hodnoceni situace.
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Poradce

(DR S HC

Soustredény na
vysledky

(i LS R C

Emoce: je privétivy; dava najevo sympatie a
porozuméni

Cil: pratelstvi; Stésti

Ostatni soudi dle: pozitivniho prijeti ostatnich;
schopnosti nachazet v lidech to dobré

Ostatni ovliviiuje: osobnimi vztahy; pristupem
sotevrenych dveri“

Hodnota pro organizaci: pracuje stabilné a
predvidatelnym zpusobem; rozviji mnoho
pratelstvi; nasloucha pocitiim ostatnich

Nadmérné pouziva: neprimy pristup; toleranci

Pod tlakem: zacne byt prilis flexibilni a divérny; je
prilis davérivy a nedéla rozdily mezi lidmi

Obavy: vyvijet na lidi tlak; byt obvinén z ublizeni
Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: by vice

dbal na realistické konec¢né terminy; snazil se
dokoncit tlohu

Emoce: vyjadruje silu ega; silny individualismus
Cil: dominance a nezavislost

Ostatni soudi dle: schopnosti rychle splnit kol
Ostatni ovliviuje: silou charakteru; vytrvalosti
Hodnota pro organizaci: vytrvalost; houzevnatost
Nadmérné pouziva: netrpélivost; hru o vSechno
Pod tlakem: zacne kritizovat a hledat chyby;
odmita spolupracovat s tymem; muze prekracovat
hranice

Obavy: ostatni je vyuziji; pomalost, obzvlasté pri
plnéni tkolu; ostatni je budou povazovat za
padavku

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: by vice
mluvili o svych GUvahach; vice zvazovali nazory a
napady ostatnich, zvlasté co se tyce cill a reseni

problémd; zacali se vice zajimat o ostatni; byli
trpélivéjsi a skromnéjsi
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Poradci jsou schopni efektivné resit problémy ostatnich. Délaji
na ostatni dojem vrelym pristupem, empatii a pochopenim.
Jsou optimisticti a snadno v ostatnich nachazi to dobré.
Poradci s ostatnimi radi vytvari dlouhodobé vztahy. Ochotné
naslouchaji problémdm ostatnich a feseni nabizi vlidné.
Nevnucuji ostatnim své nazory.

Poradci maji sklony byt prilis tolerantni a trpélivy s lidmi, kteri
nemaji vysledky. Pod tlakem mohou mit obtize Celit
problémdm s vykonem. Pfi vydavani pokynd, pozadavku a
trestd byvaji radci neprimi. Diky nazoru, ze ,lidé jsou duleziti“,
kladou mensi ddraz na dokonceni Ulohy. Obcas potrebuji
pomoci s nastavenim realistickych konecnych termint.

Poradci casto povazuji kritiku za osobni urazku, ale dobre
reaguji na pozornosti a komplimenty za dokoncené tlohy.
Pokud jsou na zodpovédné pozici, maji sklony vénovat
pozornost kvalité pracovnich podminek a poskytuji clenim své
skupiny zaslouzené uznani.

Lidé soustredéni na vysledky jsou sebevédomi, coz si ostatni
mohou vykladat jako aroganci. Aktivné vyhledavaiji prilezitosti,
které otestuji a rozvinou jejich schopnosti dosahovat vysledky.
Maji radi obtizné ulohy, konkurencni situace, jedinecné tlohy a
,dulezité“ pozice. Povinnosti vykonavaji ponékud namyslené a
po jejich dokonceni se ¢asto chovaji samolibé.

Lidé soustredéni na vysledky se ¢asto vyhybaji omezujicim
faktordim, jako je napf. pfima kontrola, zdlouhavé podrobnosti
a rutinni prace. Protoze se chovaji energicky a pfimo, mohou
mit potiZe s ostatnimi. Lidé soustfedéni na vysledek si ceni
zvlasté své nezavislosti a pri skupinovych ¢innostech nebo pfi
praci v komisich mohou byt netrpélivi. Pfestoze tento typ lidi
obvykle radéji pracuje samostatné, obc¢as ostatni pfemluvi,
aby podporili jejich snahy, obzvlasté jedna-li se o dokonceni
rutinnich ¢innosti.

Lidé soustredéni na vysledky rychle uvazuji. Pokud nékdo
uvazuje pomaleji, ¢asto vici nému zacnou byt netrpélivy a
kriticti. Ostatni soudi dle schopnosti dosahovat vysledki. Lidé,
ktefi se soustredi na vysledky, jsou odhodlani a houzevnati, i
kdyz musi Celit nepratelstvi. Pokud je to nutné, nevahaji se
chopit vedeni, a nezalezi na tom, zda jsou na vedouci pozici.
Diky své nekompromisni honbé za vysledky se ¢asto jevi jako
netaktni a bezcitni.
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Vyvojar

(DRi S HC/

Zaméreny na
uspéch

(DRi S HC/

Emoce: zajima se o své vlastni potfeby
Cil: nové prilezitosti

Ostatni soudi dle: schopnosti splnit vyvojarovy
standardy

Ostatni ovliviiuje: snahou resit problémy; osobnim
pocitem moci

Hodnota pro organizaci: neschazuje vinu na
ostatni; hleda nové ¢i inovativni metody reseni
problému

Nadmeérné pouziva: fizeni lidi a situaci tak, aby
dosahl svych vysledkd

Pod tlakem: pracuje na dokonceni tkoll sam;
pokud nékdo ohrozuje jeho individualismus nebo
pokud zmizi vyzvy, za¢ne byt agresivni

Obavy: nuda, ztrata kontroly

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: by byl
trpélivéjsi, empatictéjsi; ucastnil se prace vtymu a
aktivné spolupracoval; dokoncoval projekty a
zaméil se na fizeni kvality

Emoce: je pilny a pracovity; vykazuje frustraci
Cil: osobni Uspéchy, obcas i navzdory cili skupiny

Ostatni soudi dle: schopnosti dosahovat
konkrétnich vysledk

Ostatni ovliviiuje: zodpovédnosti za vlastni praci

Hodnota pro organizaci: nastavuje si konkrétni
cile a dosahuje zde vysledku

Nadmérné pouziva: zavislost sam na sobé;
pohlceni praci

Pod tlakem: je frustrovany a netrpélivy; vice
pracuje sdm a méné se spoléha na ostatni

Obavy: lidé s podobnymi nebo horsimi pracovnimi
standardy ovlivni vysledky

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: se snizi
mysleni typu ,,bud - anebo®; jsou jasné priority
Ulohy; zvazuji se rlizné pristupy; existuje ochota
kratkodobé pristoupit na kompromis, pokud to
prinese dlouhodobé vyhody
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Vyvojafi jsou ¢asto cilevédomi jednotlivci, ktefi neustale
hledaji nové obzory. Mysli sobéstacné a nezavisle a radéji
hledaji vlastni feSeni. Vyvojafi jsou jen malo zavisli na
limitujicim vlivu skupiny a ¢asto nedbaji na konvence a nachazi
inovativni resSeni.

Viyvojari se ¢asto chovaji pfimé a energicky, ale jsou téz
schopni vychytrale manipulovat lidmi a situacemi. Pokud jsou
vyvojari nuceni podilet se s ostatnimi na situacich omezujicich
jejich individualitu, ¢asto zacnou byt agresivni. Pfi dosahovani
pozadovanych cilt jsou vytrvali a udélaji cokoli, aby prekonali
prekazky vedouci k Uspéchu. Maji vysoké naroky na ostatni, a
pokud nejsou splnény jejich standardy, chovaji se kriticky.

Vyvojari se snazi dosahnout svych vlastnich cild. Za dalezité
povazuji prilezitosti k postupu a vyzvy. Protoze se soustredi na
vysledky, ¢asto jim chybi empatie. Ostatnim se mohou zdat
bezcitni, protoze nedbaji na cizi problémy.

Motivace lidi zamérenych na Uspéch je obvykle vnitfni a vyvéra
z dulezitych osobnich cilt. Oddanost vlastnim cilidm zamezuje
automatickému prijimani cilt skupiny. Lidé zaméreni na
Uspéch se musi naucit spojovat své osobni cile s cili
organizace. Pokud si lidé zaméreni na tspéch uchovaji
kontrolu nad vlastnim zivotem, vyvine se u nich silny pocit
zodpovédnosti.

Lidé zaméreni na Uspéch se ¢asto velmi zajimaji o svou praci a
neustale se intenzivné Zenou za Uspéchem. Maji velice vysoké
minéni o své praci a pod tlakem se zdrahaji predavat ji
ostatnim. Radéji tuto praci délaji sami, protoze se snazi zajistit,
aby byla odvedena dobre. Pokud praci predaji jinym lidem,
maji tendenci tlohu znovu sami prevzit, jestlize vSe nejde
podle jejich predstav. Jejich zakladni myslenkou je ,,Pokud
uspéji, chci uznani. Pokud selzu, ponesu zodpovédnost.“

Lidé zaméreni na uspéch by méli vice komunikovat s ostatnimi
a rozsSifovat své mysleni - nemyslet jen na to, Ze ,,musim vse
udélat sam“ ¢i ,,chci veskeré uznani“. Mohou potrebovat
pomoc vyhledat nové pristupy k dosahovani pozadovanych
vysledkU. Lidé zaméreni na Uspéch pracuji na plné obratky a
ocekavaji odpovidajici uznani - vysoky plat ve firmach a
vedouci pozice v ostatnich (neziskovych) skupinach.
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Klasické profily

DiSC’ Classic 2.0

Znalec

(DR S

Emoce: snaha vypadat dobre

Cil: originalni ,vitézstvi“

Ostatni soudi dle: schopnosti iniciovat aktivity
Ostatni ovliviiuje: soutézivosti a uznanim

Hodnota pro organizaci: spolec¢né s tymem
dosahuje cild

Nadmeérné pouziva: autoritu; vynalézavost
Pod tlakem: zacne byt neklidny, kriticky, netrpélivy

Obavy: ze ,ztraty“ nebo ,selhani“; z nesouhlasu
ostatnich

Ke zvyseni efektivity by doslo, pokud: zvysi
individualni dokon¢ovani tkoll; budou
empatictéjsi pri vyjadrovani nesouhlasu; budou
pracovat stabilnéji

© 2010 by John Wiley & Sons, Inc. VSechna prava
vyhrazena. Jakakoli reprodukce dokumentu nebo

jeho casti je zakdzéna.

o0 00
Cast Il

Znalci zavadi kreativni napady do praxe. K dosahovani
vysledkl pouzivaji pfimé metody. Jsou soutézivi, ale ostatni
lidé maji sklony je vidét spiSe jako asertivni, nez jako agresivni,
protoze se chovaji ohleduplné. Misto rozkaztli a prikazd zapojuji
lidi do vykonavani Ukolu presvédcovanim. Spolupraci
ostatnich ziskavaji tim, ze jim vysvétli divody navrhovanych
aktivit.

Znalci ostatnim pomahaji predstavit si kroky, které jsou k
dosazeni vysledkl nutné. Obvykle jednaji na zakladé
podrobného akéniho planu, ktery si sestavili, aby zajistili
organizované dosazeni vysledkul. Pokud lidé nedodrzuji jejich
standardy nebo pokud je tfeba dosahnout cil, jsou znalci ve
snaze zvitézit casto netrpélivi.

Znalci umi dobre kriticky myslet. Nemaji obavy vyjadrit kritiku
ajejich slova jsou Casto jizliva. Znalci |épe kontroluji situaci,
pokud jsou uvolnéni a udrzuji si své tempo. Popisuje je heslo
,Kazdy den nemize byt posviceni“.

Respondent Name
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Bodovani a analyza dat Castlv
DiSC’ Classic 2.0

V této Casti naleznete souhrnné informace o tom, jak byla vytvorena vase osobni zprava. Graf Il zobrazuje
vysledek kombinace vasich voleb, které vas charakterizuji ,,nejlépe” a ,,nejhlife” a slouzi k uréeni vaseho
nejsilnéjsiho osobnostniho rysu DiSC, vaseho indexu intenzity a vaseho klasického profilu. Chcete-li ziskat
vice informaci o tom, jak je osobni zprava vytvarena, promluvte si prosim se svym facilitatorem.

Jméno: Respondent Name
Datum: 05.08.2010

INTENZITA : ﬂ § i SEGMENT

INTENZITA Il E i SEGMENT INTENZITA : II § i SEGMENT

8
7
6
5
4
3
2
1
Toto jsou odpovédi, které vas v kazdé Toto jsou odpovédi, které vas v kazdé
ze CtyF $kal popisuji nejlépe ze Ctyr Skal popisuji nejhtre
D I S C N
CHARAKTERIZUJE
NEJLEPE 15 10 3
SKORE CHARAKTERIZUJE
NEJHURE 8 5 9 0
ROZDIL 7 4 -2 -9
SHRNUTI
Nejsilnéjsi osobnostni rys(y) DiSC: Dominance (D)
Klasicky profil: Soustredény na vysledky
Pocet segmentii: 7521
© 2010 by John Wiley & Sons, Inc. VSechna prava
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